COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL
COMPANHIA ABERTA
CNPJ; 78.588.415/0001-15

Em cumprimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 481/2009, a
Companhia disponibiliza o item 10 do Formulario de Referéncia e a
proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio encerrado em
31/12/2009, bem como o Anexo 14 com as informacdes sobre o

Aumento de Capital.



COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL
FORMULARIO DE REFERENCIA-ITEM 10

10.1. Comentario dos diretores:

(a) condigOes financeiras e patrimoniais gerais

Em nossa opinido, a Companhia apresenta condi¢cbes patrimoniais e
financeiras adequadas para dar continuidade ao nosso processo de
modernizacao e conclusédo dos projetos de investimento, bem como cumprir
com 0s compromissos assumidos perante terceiros. Esta condicdo esta
baseada na capacidade de geracdo de caixa de nossos negécios. Em linha
com este fato, ressaltamos que a maior parte de nossas dividas de curto e
longo prazo estéo atreladas a operacdes cambiais em contraponto a nossas
expectativas de vendas e compromissos de exportacao ja firmados.

(b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acfes

O Capital Social, integralmente realizado, esta representado por 24.948.000
acles, sendo 8.316.000 ordinarias e 16.632.000 preferenciais, sem valor
nominal. As preferenciais sem direito a voto, gozam de preferéncia na
distribuicdo de dividendos, ndo cumulativos, de 10% superiores as
ordinérias.

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos COmMPromissos
financeiros

Os indices de liquidez total (ativo circulante mais realizavel a longo prazo,
dividido pelo passivo circulante mais exigivel a longo prazo) no balanco
consolidado foram de 1,18 (em 2009), 1,09 (em 2008) e de 1,78 (em 2007),
demonstrando uma Gtima capacidade de pagamento, ressaltando-se que 0s
principais componentes do passivo circulante e nao circulante, sé&o
representados por dividas relacionadas com as operacdes de exportacao
da Companhia, estando as mesmas alinhadas com as previsdes
operacionais. A reducao em 2009, em relacéo a 2007 deveu-se ao aumento
de nosso Imobilizado, referente investimentos efetuados no periodo na
construcéo de fabrica de café soluvel “freeze dried”, armazém de produtos
acabados e silos graneleiros.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao circulantes utilizadas pela Companhia



As principais fontes de financiamento da Companhia sao representadas por
Adiantamentos de Contratos de Cambio de Exportacao junto a instituicoes
financeiras privadas no mercado nacional e por Pré-pagamentos de
instituicbes financeiras e de clientes no exterior. As captacbes com
instituicdes oficiais estao representadas por operagdes contratadas junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES,
Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) e Empréstimos do
Governo Federal — Cédula de Crédito de Exportacao.

Para informacdes sobre as fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes utilizadas pela Companhia, vide alinea (f)
deste item 10.1.abaixo.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos néo circulantes que a Companhia pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez.

As atividades operacionais da Companhia deverdo continuar sendo financiadas,
basicamente, por recursos de Adiantamentos de Contratos de Cambio de
Exportacdo — ACC. Nao havendo previsao de novas captacdes para investimentos
em ativos ndo circulantes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O indice de endividamento total (passivo circulante mais exigivel a longo prazo,
dividido pelo patrimonio liquido) no balanco consolidado foi de 0,87 (em 2009),
1,39 (em 2008) e 0,63 (em 2007), mostrando uma boa relacéo entre as dividas e o
patriménio liquido, sendo a maior parte destas dividas vinculada as vendas da
Companhia. O maior nivel de endividamento do ano de 2008 ocorreu pelo efeito
da variacdo cambial ocorrida no quarto trimestre, devido a crise mundial que
elevou a nossa divida em reais frente ao dolar.

Os empréstimos, financiamentos e adiantamento de clientes sdo representados
por captacbes objetivando o financiamento do capital de giro e estdo sujeitos a
juros fixos que variam de 2,25 a 6,75% a.a. e, quando captados em moeda
estrangeira, sujeitos a variacdo cambial do dolar norte-americano, conforme
detalhado a seguir:



Empréstimos de Curto Prazo

Moeda Nacional

FINAME — Banco do Brasil S/A.
Cédula de Crédito Exportacéo

Total Moeda Nacional

Moeda Estrangeira

Adiantamento de Contrato de
Cambio

Pré - Pagamento de Exportacéo

Total Moeda Estrangeira

Total Empréstimos de Curto Prazo

Consolidado

Encargos 2009 2008 2007

6% a.a 2.369 1.425 1.407

6,75% a.a 20.325 10.058 10.102

22.694 11.483 11.509

2,25% a 67.080 115.243 65.038
5,15%a.a

2,80% a 23.744 508 -
2,81%a.a

90.824 115.751 65.038

113.518 127.234 76.547




a) Empréstimos de Longo Prazo

Consolidado

Encargos 2009 2008 2007
Moeda Nacional
FINAME — Banco do Brasil S/A. 6% a.a 2.214 1.305 725
Total Moeda Nacional 2.214 1.305 725
Moeda Estrangeira
Pré Pagamento de Exportacdo — 3,65% e 16.977  65.797 11.668
Banco Bradesco S.A. 6,33%a.a
Total Moeda Estrangeira 16.977  65.797 11.668
Total Empréstimos de Longo Prazo 19.191 67.102 12.393

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Consolidado

2009 2008

Adiantamento de Clientes
No pais 1.388 318 -

No Exterior 6.077 9.080 6.271



7.465 9.398 6.271

(9) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados.
N&o ha restricdes nas utilizacdes de limites.

(h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Seguem abaixo dados dos balancos patrimoniais consolidados.

A seguir os comentarios das principais variacfes nas contas do balanco
patrimonial do Consolidado:



COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

CIRCULANTE
Caixa e Bancos
Aplicagbes Financeiras
Titulos e Valores Mobiliarios
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Créditos Fiscais
Valores a Receber - Controladas
Demais Contas a Receber
Despesas do Exercicio Seguinte

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Titulos a Receber
Depositos Judiciais
Créditos Fiscais
Outros Créditos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO

(Em Reais Mil)
ATIVO
Consolidado
2009 2008 2007
171.550 259.909 209.546
10.065 5.055 17.143
- - 10.669
5.258 37.450 8.591
44.389 56.808 32.487
54.897 78.007 68.826
52.563 74.222 70.971
4.295 8.093 793
83 274 66
215.057 190.059 111.305
41.314 25.676 11.976
17.306 1.985 2.935
2.476 4.069 3.482
20.791 18.898 4.859
741 724 700
949 1.181 950
170.742 161.242 96.269
2.052 1.960 1.915
- - 195
386.607 449.968 320.851




PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Adiantamentos de Clientes

Salarios e Encargos Sociais

Impostos e Contribuigdes a Recolher
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio a Pagar
Dividendos Propostos

Valores a Pagar - Controladas

Provisdo para Férias e Outras

Provisdo para Imposto de Renda
Provisédo para Contribui¢cdo Social
Obrigac8es para Instrumentos Financeiros
Demais Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE
Instituicbes Financeiras
ProvisGes para Contingéncias
Impostos Diferidos

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social Realizado
Reservas de Reavaliacao
Reservas de Lucros

Ajuste de Avaliag&o Patrimonial

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

(h.1) Disponibilidades e aplicacbes

Consolidado

2009 2008 2007
144.629 182.547 100.008
11.368 13.523 6.824
113.518 127.234 76.547
7.465 9.398 6.271
1.436 1.544 1.385
863 958 865
54 1.439 1.445
2.209 1.262 1.206
3.712 3.653 3.577
1.263 - 29
468 113 30

3 21.307 -
2.270 2.116 1.829
35.035 79.071 24.474
19.191 67.102 12.393
5.146 6.769 5.907
10.698 5.200 6.174
206.943 188.350 196.369
160.000 147.000 130.000
17.485 17.875 18.967
29.461 35.388 47.402

A3) (11.913) -
386.607 449.968 320.851




Consolidado

2009 2008 2007
Aplicagbes Pré-Fixadas 4.852 30.062 5.353
Operacdes de Swap 406 426 456
Contratos a Termo — Délar - 6.962 -
Cédula de Propriedade Rural - - 2.782

5.258 37.450 8.591

Houve reducéo nas aplicacdes pré-fixadas e contratos a termo de dolar devido a
liquidacdo das operacdes e utilizagdo destes recursos para amortizagcdo de
financiamentos de curto prazo.

(h.2) Contas areceber de clientes
Consolidado

2009 2008 2007
Contas a Receber de Clientes
No pais 30.957 19.601 20.692
No Exterior 13.765 37.551 12.351

44.722 57.152 33.043

Provisdo para Devedores Duvidosos

No pais (333) (344) (556)

(333) (344) (556)

44.389 56.808 32.487

Houve crescimento decorrente do aumento de vendas no mercado interno e no
mercado externo, houve uma reducdo em comparagdo com 2008 devido a
operacdes de cambio em aberto no encerramento do exercicio, no total a reducao



foi considerada normal.

(h.3) Estoques

Consolidado

2009 2008 2007
Produtos Acabados 18.992 20.991 20.151
Mercadorias para Revenda 2.376 16.186 23
Produtos em Elaboragéo 11.695 6.162 7.063
Matérias Primas 10.202 21.585 30.809
Insumos de Producéo 7.131 8.987 7.080
Almoxarifado 4.123 3.942 3.482
Aplicacbes para Formacao de Estoques 130 98 106
Outros Estoques 248 56 112
TOTAL 54.897 78.007 68.826

Os saldos de estoque sofreram uma reducdo em virtude principalmente do
estoque de matéria prima, produtos acabados e mercadorias para revenda devido
a gestdo dos estoques com reducdo de nivel de matéria prima e produtos
acabados, tornando-os compativeis com 0s compromissos assumidos.

(h.4) Impostos e contribuigdes a recuperar



a) Curto Prazo

Imposto de Renda a Compensar

ICMS a Compensar

(-) Provisé@o de Créditos Fiscais - ICMS
IP1 a Compensar

CSLL a Compensar

PIS a Recuperar

COFINS a Recuperar

INSS a Recuperar

ISS a Recuperar

b) Longo Prazo

I.R. e C.S.L.L. Diferidos
ICMS a Recuperar — Imobilizado
PIS a Compensar

COFINS a Compensar

Consolidado

2009 2008 2007
571 1.929 5.926
25.649 37.940 35.162
(2.167) (1.714) (3.244)
1.923 1.843 1.629
78 902 2.085
4.372 5.678 5.655
22.092 27.602 23.754
43 39 -
2 3 4
52.563 74.222 70.971
Consolidado
2009 2008 2007
11.340 13.285  3.663
5.138 5.613 1.196
916 - -
3.397 - -
20.791 18.898 4.859

Os valores de PIS, COFINS e ICMS sao provenientes basicamente das
contribui¢cdes incidentes sobre as aquisi¢des, no mercado interno, de matérias-



primas, produtos intermediarios e materiais de embalagem empregados na
fabricacdo dos nossos produtos, conforme os normativos legais vigentes. O
acumulo de créditos é decorrente de estar garantida ao exportador a manutencéo
desses créditos nas exportacdes de produtos e a sua compensacao ou restituicao.
Os créditos de ICMS podem ser compensados tanto com os valores dos impostos
devidos nas saidas tributadas quanto transferidos para outras Companhias, dentro
do Estado do Parana, desde que autorizado pelas autoridades fiscais. As préticas
de mercado para transferéncia de créditos e de realizacdo de impostos impdem
um custo em determinadas operacdes. Sendo necesséaria a constituicdo de uma
provisao para realizacdo de seus créditos que provavelmente ocorrerdo quando da
negociacéao futura dos mesmos.

A diminuicdo observada no saldo de impostos a recuperar em 2009 em
comparacdo ao ano de 2008 ocorreu, principalmente devido a restituicido de
PIS/COFINS autorizada pela Receita Federal do Brasil e do ICMS a Recuperar
através de transferéncia a terceiros de crédito habilitados pela Secretaria da
Fazenda do Parana.

(h5.) Imobilizado

Os investimentos em projetos industriais, Pesquisa e Desenvolvimento totalizaram
em 2009 R$ 40,5 milhdes, abaixo relacionamos os principais:

Projetos que estdo sendo realizados em nosso Parque Fabril de Café Soluvel: 1)
Construcao de uma nova unidade de liofilizacao (Freeze Dried), com valor total de
investimento na ordem de R$ 80,1 milhdes, entre 2008 e 2009 ja foram
consumidos R$ 77,2 milhdes destes recursos, o restante devera ser consumido
em 2010, sua capacidade de producdo serd de 4.000 toneladas, esta unidade
deverd entrar em operacao até julho de 2010. 2) Projeto de Armazenagem, este
projeto totaliza R$ 14,7 milhGes, deste total ja investimos em 2009 R$ 10,2
milhdes o restante devera ser investido em 2010, e seu objetivo € concentrar
todas as operacdes de logistica dentro de nosso Parque Fabril, hoje sdo alugados
armazéns para nossa unidade e com esta concentracdo teremos uma maior
gestdo e eficiéncia em nosso processo, estdo sendo construidos 12 silos com
capacidade total de 150.000 sacas de café cru, e um armazém de 5.000 metros
guadrados para armazenamento de produto acabado e material de embalagens,
todo sistema de café cru devera ser automatico a partir de sua entrada. 3)
Construcdo de Subestacdo de Energia Elétrica para receber energia em 138 mil
volts, este projeto totaliza 10,8 milhdes, ja foram consumidos 4,7 milhdes, e o
restante devera ser investido no ano de 2010, com previsdo de entrar em
operacdo no inicio de 2011, este investimento proporcionara redu¢cdo em nosso
custo de energia elétrica.

Em nosso Parque Fabril de Torrado e Moido, um conjunto de a¢fes foi realizado
com o objetivo de atender as expectativas de crescimento do mercado interno



para os proximos anos. No setor de torrefacdo, todos os torradores passaram por
um processo de upgrade, adequando-os ao trabalho em trés turnos. Ja no setor
de moagem, o investimento na aquisicdo de mais uma linha proporcionou um
aumento de 20% na capacidade de producdo em relacdo ao ano anterior.
Consolidando as ampliag6es na area produtiva, expandimos nossa capacidade de
armazenagem de produtos acabados em até 30%, melhorando a eficiéncia
logistica. Investimentos em tecnologia e capacitacdo do pessoal também foram
realizados para a consolidacdo do projeto de automacdo implantado, EGE -
Eficiéncia Global do Equipamento, os quais foram fundamentais para a melhoria
dos indices de eficiéncia de todo o processo produtivo. Concluindo as principais
acOes, foi instalada uma ETE — Estacdo de Tratamento de Esgoto, demonstrando
nossa preocupacao com o meio ambiente. O total de investimentos foi de R$ 1,8
milh&o.

(h.6) Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo
Ver comentarios no item 10.1 f

(h.7) Capital Social

A variacdo no total do capital social de R$ 147.000 mil (em 2008) para R$
160.000 mil (em 2009) foi decorrente da capitalizacdo de R$ 13.000 mil
utilizando parte do saldo da reserva de retencdo de lucros para expansao
deliberada na assembléia.

(h.12) Reservas de lucros

A diminuicdo no saldo de reservas de lucros de R$ 35.388 mil, em 2008,
para R$ 29.461 mil, em 2009 foi, principalmente, devido: (a) capitalizacédo
de R$ 13.000 mil, conforme mencionado anteriormente; e, (b) proposta de
constituicdo de reserva de retencdo de lucros e reserva legal de R$ 7.073
mil.

(h.13) Ajustes de converséo e avaliagao patrimonial

Esta conta registra os efeitos de ajustes de contas patrimoniais que néo
transitam pelo resultado até que os efeitos sejam efetivamente incorridos;
tem carater temporario e foi introduzida nas demonstracdes financeiras a
partir de 2008 tendo em vista as novas praticas contabeis adotadas no
Brasil. Por ndo ser uma reserva, ndo é considerada nos calculos de limites
de reservas em relacdo ao capital social, bem como na distribuicdo de
dividendos. O saldo desta rubrica em 2009 é de R$ 3 mil negativos, devido
a reducéo da exposicao a derivativos da Cia.

10.2. Comentéario dos diretores sobre:



a. Resultados das operacgoes.

Segue abaixo comparacdo dos resultados operacionais nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2009, 2008 e 2007.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Consolidado

2009 2008 2007
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 473.251 516.572 435.167
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (43.317) (39.928) (41.106)
Impostos (34.905) (33.437) (33.407)
Devolucdes e Abatimentos (8.412) (6.491) (7.699)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 429.934 476.644 394.061
CUSTO DAS VENDAS (342.908) (366.742) (328.021)
LUCRO BRUTO 87.026 109.902 66.040
DESPESAS OPERACIONAIS (68.554) (110.609) (57.758)
Com Vendas (40.557) (40.487) (36.227)
Gerais e Administrativas (22.464) (22.337) (21.041)
Honorarios da Administracao (5.836) (7.843) (7.485)
Despesas Financeiras (66.299) (68.801) (3.492)
Receitas Financeiras 70.066 30.995 15.800
Outras Despesas Operacionais (3.464) (2.136) (5.313)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 18.472 (707) 8.282
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 18.472 (707) 8.282
Contribuicdo Social sobre o Lucro (904) (1.673) (652)
Imposto de Renda (2.131) (3.079) (1.757)
Imposto de Renda e C.S.L.L. Diferidos (6.545) 9.623 (3.004)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 8.892 4.164 2.869

i. descricdo dos componentes importantes da receita:



A Companhia ao longo de 2009 mostrou uma grande eficiéncia em sua gestao,
apurando resultados consistentes diante de um cenario global apontando para
uma queda substancial do nivel de atividade das principais economias,
impactando na produg&o, consumo e emprego.

Mesmo com todas essas adversidades direcionando para um cenario desafiador,
a Companhia apresentou no referido ano, Lucro Consolidado antes do Imposto de
Renda na ordem de R$ 18,5 milhdes, em 2008 este resultado foi negativo em R$
707 mil, o resultado Consolidado Liquido do Exercicio foi de R$ 8,9 milhGes,
contra R$ 4,2 milhdes de 2008, aumento de 113%.

O quadro abaixo mostra como se comportaram as exportacdes brasileiras de café
solavel no ano de 2009:

2009 2008
EXPORTADORES | TONELADA % TONELADA %
PART. PART.
CACIQUE 17.099 26,1% 17.835 23,0%
OUTROS 48.435 73,9% 59.750 77,0%
TOTAL 65.534* 100,0% 77.585 100,0%
Fonte: ABICS *Estimativa

Podemos notar que em 2009 a Companhia aumentou sua participagdo no total
exportado, saindo em 2008 de 23% do total, para 26,1% em 2009, e, enquanto o
setor mostrou um decréscimo das exportacdes na ordem de 15,5% a Cacique foi
afetada em apenas 4,1%.

O valor total de exportacdo foi de US$ 127,4 milh6es em 2009, contra US$ 151,4
milhdes em 2008, a queda no faturamento foi motivada basicamente pela reducéo
dos precos de nossa principal commodity (café cru robusta) no mercado
internacional em aproximadamente 18%, conforme podemos notar no grafico
abaixo, forcando os precos do café soluvel para baixo
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O faturamento de Café Pelé torrado e moido no mercado interno teve um
incremento de 7,46%, R$ 160,5 milhdes em 2009 contra R$ 149,3 milhdes em
2008, quando comparamos o volume, este incremento foi de 11,08%, 18.537.674
kg em 2009 e 16.688.925 kg em 2008, conforme informacbes da ABIC
(Associacdo Brasileira da Industria de Café), o mercado cresceu 4,16%,
crescemos 2,6 vezes a mais que o mercado.

O faturamento de sacaria de polipropileno no mercado interno teve um decréscimo
de 18,7% R$ 35,6 milhdes em 2009, contra R$ 43,9 milhdes em 2008, quando
comparamos o volume, este decréscimo foi de 12,46%, 4.014.538 kg em 2009 e
4.585.828 kg em 2008, conforme a AFIPOL (Associacéo Brasileira dos Produtores
de Fibras Poliolefinicas) o decréscimo do mercado foi de 7,3%. No inicio de 2009,
reduzimos e readequamos nossa producdo em 17%, devido a queda da
comercializacdo, mantendo assim nossas margens de rentabilidade.



ii. Fatores que afetaram materialmente o0s resultados

operacionais:

A receita liquida de vendas, consolidada, em 2009, em relacdo a de 2008 foi 9,8%
inferior, basicamente influenciado pela reducdo das exportacdes de café sollvel,
motivado pela baixa da matéria prima no mercado internacional (conforme quadro
item 10.2.1)

Lucro Bruto

A margem de lucro bruto em relacédo a receita liquida foi de 23,5% em relacdo ao
ano de 2008, ja em relacdo a 2009 foi de 20,2%. Esta reducdo decorreu devido ao
preco interno de matéria prima ndo ter acompanhado a reducdo do mercado
externo, pressionando os custos de produgéao.

(Despesas) e Receitas operacionais

Despesas com vendas e administrativas

As despesas com vendas em relacdo ao ano de 2008 subiram respectivamente
apenas 0,17% e 0,56%, decorrente do esfor¢o para reducéo de custos e despesas
através de melhoria de produtividade e sinergia entre as divisdes.

Despesas financeiras e receitas financeiras

O resultado financeiro liquido em 2009 foi afetado principalmente pelos efeitos da
variacdo cambial liquida (variacbes passivas deduzidas das variacdes ativas).
Essas variagbes cambiais s&o provenientes, fundamentalmente, de
Adiantamentos de Contratos de Cambio-ACC vinculados a contratos de
exportacao.

Lucro Liquido
Como consequéncia das diversas rubricas que compde a demonstracdo do
resultado o desempenho consolidado em 2009, 2008 pode ser assim resumido:

O lucro liquido de R$ 8.892 mil, em 2009, representou 4,30% do patriménio liquido
consolidado e 2,07% do total da receita liquida de vendas. O melhor resultado de
2009 em relacdo ao de 2008, apesar da diminuicdo nas margens de lucro bruto,
em relacdo a receita liquida foi decorrente da melhora do resultado financeiro em
relacdo a 2008, tendo em vista a diminuicao nas perdas com variagao cambial.

O lucro liquido de R$ 4.164 mil, em 2008, representou 2,21% do patrimdnio liquido
consolidado e 0,87% em relacdo a receita liquida de vendas. O resultado
consolidado de 2008 foi prejudicado pela perda liquida de variagcdo cambial,
reflexos da forte desvalorizacdo do Real frente ao Doélar sobre, fundamentalmente,
os Adiantamentos de Cambio de Exportagéo.



b. Variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteragcbes de volumes e introducéo de novos produtos e
Servicgos.

Vide nota 10.2.i

10.3. Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham causar nas
demonstracdes financeiras da Companhia e em seus resultados:

(a) daintroducéo ou alienacao de segmento operacional

No momento ndo ha eventos que impactam futuramente nos resultados.

(b) da constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéria

N&o aplicavel

(c) dos eventos ou opera¢des ndo usuais

N&o aplicavel

10.4. Comentéario dos Diretores sobre:

(&) mudancas significativas nas préaticas contébeis

As demonstracfes financeiras do exercicio de 2009 foram elaboradas de
acordo com as novas praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento
integral da Lei n° 11.638/07 e Medida Provisoéria n® 449/08 (Lei 11.941/09),
gue tém por objetivo definir novos padrdes de elaboracdo das demonstracdes
financeiras em consonancia com as Normas Internacionais de Contabilidade.
Em decorréncia da adocao desta lei foram editados diversos pronunciamentos
técnicos para a elaboracdo das demonstracdes financeiras em obediéncia as
novas regras em vigor. As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as
demonstracdes contabeis de 2008, foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e,
como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocéo Inicial da Lei
n°® 11.638/07 e da Medida Proviséria no 449/08, ndo estdo sendo
reapresentadas com os ajustes para fins de comparacéo entre 0s exercicios.
As referidas alteracbes nas praticas contdbeis que produziram efeitos na
preparacdo ou na apresentacdo das demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008 e no balanco patrimonial de abertura em 1
de janeiro de 2008, foram mensuradas e quando necessario registradas pela
Companhia com base nos pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios e Conselho Federal de Contabilidade.



(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

A Cacique optou pelo Regime Tributéario de Transicdo (RTT) instituido pela
Medida Proviséria n® 449/08, por meio do qual as apuracdes do Imposto sobre

a Renda (IRPJ), da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), da
contribuicdo para o Programa de Integragcdo Social (PIS) e da Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). Dessa forma, o
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre os ajustes
decorrentes da adocdo das novas praticas contabeis advindas da lei
11.638/07 e MP 449/08 (Lei 11.941/09) foram registrados nas demonstragcdes
financeiras da Companhia, quando aplicaveis, em conformidade com a
Instrugdo CVM n° 371.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N&o houveram ressalvas e énfases no parecer do auditor.

10.5.0s Diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pela Companhia, explorando, em especial, estimativas
contabeis feitas pela administracdo sobre questbes incertas e
relevantes para a descri¢cdo da situacao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracao, vida atil de ativos ndo-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperacao
ambiental, critérios para teste de recuperacéo de ativos e instrumentos
financeiros.
A Companhia tem como préatica utilizar estimativas contdbeis para a
mensuracao e reconhecimento de ativos e passivos das demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas Controladas. Dentro os itens sujeitos a
estimativas incluem: a selecéo de vidas uteis do ativo imobilizado; a analise
de recuperacao dos valores dos ativos imobilizados; a provisdo para créditos
de liquidacdo duvidosa; a provisao para perdas no estoque; a provisao para
perdas nos investimentos;o imposto de renda e contribuicdo social diferidos;
a provisdo para contingéncias; a mensuracdo do valor justo de instrumentos
financeiros; as estimativas para divulgacdo do quadro de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instrucéao
CVM n° 475/08, quando aplicaveis nas operagbes da Companhia. A
Companhia tem por regra revisar suas estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.

Estas estimativas sempre levam em consideracdo as praticas contabeis
adotadas no Brasil, como também as normas referentes aos
pronunciamentos contdbeis e outros normativos relacionados com a
Companhia.



10.6. Com relagcdo aos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis, os Diretores devem
comentar:
(@) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigcdes e providéncias adotadas para corrigi-las.

Temos confianca na eficiéncia dos procedimentos e controles internos que
adotamos para assegurar a qualidade, precisédo e confiabilidade das nossas
demonstracdes contdbeis. Por essa razdo, em nossa opinido, nossas
demonstracdes contabeis apresentam adequadamente o resultado de
nossas operacdes e nossa situagéo patrimonial e financeira nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2009, 2008 e de 2007.

(b) deficiéncias e recomendacbBes sobre os controles internas
presentes no relatério do auditor independente

N&o houve recomendacdes no parecer do auditor.

10.7. Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliérios, os diretores devem comentar:
(a) como os recursos resultante da oferta foram utilizados
N&o aplicavel.
(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos
e as propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicdo
N&o aplicavel.
(c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios
N&o aplicavel.

10.8. Os Diretores devem descrever o0s itens relevantes ndao evidenciados
nas demonstragdes financeiras da Companhia, indicando:

(@) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e
venda de produtos ou servicos; (iv) contratos de construcdo néo
terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo mantém quaisquer operacbes que nao estejam
registrados em seu balanco patrimonial ou comentados em seus itens
anteriores.



(b) Outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras
N&o existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados em
nossas demonstracdes financeiras.

10.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢cdes
financeiras indicados no item 10.8, os Diretores devem comentar:

(@) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracdes financeiras da Companhia

N&o aplicavel.

(b) natureza e o propésito da operacéo

N&o aplicavel.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos
gerados em favor da Companhia em decorréncia da operagéo

N&o aplicavel.

10.10. Os Diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdécios da Companhia, explorando especificamente os seguintes
topicos:
(a) investimentos, incluindo:
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos.
Encontra-se em fase de finalizacédo a constru¢cdo de uma nova unidade de
liofilizacdo para sua planta fabrii em Londrina-PR. Esta nova unidade
apresentara maior eficiéncia energética e produtiva, 0 que permitira o
aumento das vendas do produto “freeze-dried”, de maior valor agregado.
O montante previsto para este investimento é de R$ 80,1 milhdes e teve
inicio em de 2007, com previsado de conclusdo no semestre de 2010.
(i) fontes de financiamento dos investimentos;
As fontes de financiamentos para investimentos estao representados por
ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio e por recursos proprios.
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos Investimentos
N&o h& previsdo de desinvestimentos relevantes.
(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente nossa capacidade produtiva
N&o aplicavel.
(c) novos produtos e servicos, indicando:
(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
N&o aplicavel.
(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos;
N&o aplicavel.



(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

N&o aplicavel.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos
Oou servigos

N&o aplicavel.

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secéo.

N&o aplicavel.



PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31/12/2009 FORMULADA PELA ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL

ANEXO 9-1-Il DA INSTRUCAO CVM N° 481/09

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
Lucro Liquido do Exercicio - R$ 8.891.946,66

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Dividendos Propostos - R$2.209.478,04
Acdes Ordinérias 8.316.000 - 0,08303 - 690.477,48
Acdes Preferenciais - 16.632.000 - 0,09133 - 1.519.000,56

2.209.478,04
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
25%

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores
Nao Aplicavel

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,

por acdo de cada espécie e classe
A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento



Montante
Remuneracéo Declaracdo |Acéo Global Por acdo | Pagamento
Dividendos Data da AGO ON 690.477,48 0,08303 Até 60 dias
Dividendos Data da AGO PN 1.519.000,56 0,09133 da AGO

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio

com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos

menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja

declarados
N&o aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

Exercicio(valores expressos em R$)

2009 2008 2007 2006
Montante Global
Lucro Liquido 8.891.946,66 4.164.209,17 3.860.814,53 8.304.767,51
Dividendos 2.209.478,04 1.262.119,32 1.205.736,84 2.085.819,12
Montante por acéo
Dividendos
Acdes Ordinérias 0,08303 0,04733 0,04531 0,07838
Acdes Preferenciais 0,09133 0,05217 0,04984 0,08622
Total Distribuido 0,17436 0,09950 0,09515 0,16460

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal




a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
Montante destinado a Reserva Legal - R$ 444.597,33
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
Lucro Liquido do Exercicio - R$ 8.891.946,66
(x) Percentual destinado a Reserva Legal (Art.193 Lei 6.404/76) 5%
(=) Destinacdo a Reserva Legal - R$ 444.597,33
9. Caso a companhia possua acgdes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel
c. lIdentificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
Nao aplicavel
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acOes preferenciais
Nao aplicavel
e. lIdentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo
preferencial de cada classe
Nao aplicavel
10. Em relacéo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
O item “lI” do Artigo 36 do Estatuto Social da Companhia prevé
25%(vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo, néo
cumulativo, aos acionistas, calculado sobre o saldo ajustado na forma
do artigo 202 da lei 6.404/76.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Os dividendos propostos pela Administracdo estdo sendo pagos
integralmente.
c. Informar o montante eventualmente retido

N&o houve retencéo de dividendo



11.

12.

13.

14.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

Informar o montante da retencéo

Nao aplicavel

Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel

Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel

Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel

Explicar porque a perda foi considerada provéavel

Nao aplicavel

Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel

Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o aplicavel

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
N&o aplicavel

Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel

Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel



15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital
a. ldentificar o montante da retencao
Destinacao para Reserva de Retencéo de Lucros - R$ 6.628.287,93
b. Fornecer copia do orcamento de capital
Aplicacdes
Finalizacdo do projeto de construcdo da Nova Fabrica
de
Café Freeze Dried 2.900
Projeto de Subestacédo de Energia Elétrica 138 KV 6.100
Armazenagem de Café Cru em Grao em Silos Metalicos 4.500
Total das Aplicagdes 13.500
Fontes
Reserva de Retencédo de Lucros em 31 de dezembro de
2009 6.628
Caixa estimado a ser gerado nas atividades
operacionais em 2010 6.872
Total das Fontes 13.500
16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel
b. Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel

mil
mil
mil
mil

mil

mil
mil



ANEXO 14
AUMENTO DE CAPITAL
1. Informar valor do aumento e do novo capital social

- Aumento do Capital Social da Companhia no montante de R$
13.000.000,00 (treze milhdes), passando o capital social de R$
160.000.000,00 para R$ 173.000.000,00.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de
debéntures em acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bbénus de
subscricdo; (c) capitalizacédo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas
acoes

- Aumento do Capital Social mediante a utilizacéo parcial da Reserva
de Retencado de Lucros com base em Orcamento de Capital, sem
emissao de novas acdes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razbes do aumento e suas
consequéncias juridicas e econémicas
- O aumento do Capital Social corresponde a capitalizagéo parcial da
Reserva de Lucros, com base em Orgcamento de Capital ja
integralmente utilizado no projeto de investimento da Companhia.

- Os principais dispéndios encontram-se discriminados a seguir:

Construcao da nova unidade de Café Soluvel Liofilizado - R$ 19.017
mil,

Construcado da Subestacéo de Energia Elétrica em 138KV - R$ 3.685
mil;

Construcdo de Armazenamento de Café Cru em Grdo em Silos
Metalicos - R$ 13.753 mil;



Construcao de Armazém para Materiais de Embalagem e Produtos
Acabados - R$ 118 mil;

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

- Nao aplicavel.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acdes

- Nao aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou
reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das ac¢bes, caso
existente, ou distribuicdo de novas acdes entre 0s acionistas
- Segundo o Estatuto Social da Companhia, o Capital Social é
dividido em 24.948.000 (vinte e quatro milhdes, novecentos e
guarenta e oito mil) acdes, sem valor nominal. Dessa forma, ndo ha
gue se falar em alteracao do valor nominal da acéo.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada
com ou sem modificacdo do numero de acbes, nas companhias
com acgdes sem valor nominal

- A capitalizagdo parcial da Reserva de Lucros nao implicara na
modificacao, distribuicdo e/ou no aumento do numero de acdes de
emissdo da Companhia.

c. Em caso de distribuicdo de novas acoes

- Na&o aplicavel.



7. Em caso de aumento de capital por conversédo de debéntures em acdes ou
por exercicio de bénus de subscrigédo

- Nao aplicavel.



