PROJETO DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CACIQUE DE
CAFE SOLUVEL A SER DELIBERADO EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2010.

COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL
Companhia Aberta — CVM n° 00290-9
CNPJ/MF n© 78.588.415/0001-15

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

_ CAPITULOT1 )
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAQ

Artigo 1° — A sociedade andnima denominada COMPANHIA CACIQUE DE CAFE
SOLUVEL, fundada em 17 de outubro de 1959, com atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado do Parana sob n° 23.690, por despacho em sessdo de 22 de
outubro de 1959 reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo que lhe for
aplicavel.

Artigo 2° — A sociedade tem sede e foro no municipio e comarca de Londrina, Estado
do Parana, com endereco a Rua Horacio Sabino Coimbra, 100 — CEP 86072-900.

Paragrafo Unico — A sociedade poderd instalar e extinguir filiais escritdrios, fabricas,
depositos abertos ou fechados e armazéns no pais ou no exterior e nomear
representantes em quaisquer pracas mediante deliberacdo da Diretoria, referendada
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 3° — A sociedade tem por objetivo:

L. A exploragdo de usinas de café sollvel e a industrializacdao e envasamento do
café solivel, do café torrado e/ou moido;

II. O comércio interno e externo de bens duraveis e de consumo, de café cru em
grao, café torrado e/ou moido, de café sollvel e derivados, por conta prépria
ou de terceiros;

III. A producao e o envasamento de pos e preparados alimenticios a base de café
soltvel, leite, achocolatados e/ou derivados de cacau;

IV. Os negocios de importacdo e exportacdo de produtos “in natura”, semi-
elaborados, industrializados e/ou manufaturados, de dleo e extrato de café e
de preparados para bebidas a base de café sollvel, leite, achocolatados e/ou
derivados de cacau e de produtos alimenticios industrializados e/ou semi-



elaborados atinentes ao objeto social, de metais nobres, de bebidas alcodlicas
ou nao, inclusive através de Bolsas de Mercadorias;

V. A prestacdo de servicos de representacao comercial e de transportes
rodoviarios estaduais e interestaduais;

VI.  Representar comercialmente sociedades nacionais ou estrangeiras, funcionar
como empresa comercial exportadora, nos termos do certificado de registro
que trata o inciso I do artigo 2° do Decreto Lei n°® 1.248 de 29.11.1972,
podendo exercer todas e quaisquer atividades necessarias ao cumprimento
desses fins;

VII. A industrializacdao e o comércio de fios sintéticos, tecidos, sacos trancados e
outros manufaturados téxteis e plasticos para embalagens;

VIII. A importacdo de matérias-primas, de produtos, artefatos, fios sintéticos,
tecidos, embalagens plasticas e de equipamentos industriais para revenda e a
exportacao de produtos manufaturados de sua fabricagao e de terceiros.

Paragrafo Unico — A sociedade poderd participar como quotista ou acionista de
qualquer empreendimento comercial, industrial ou de prestacao de servicos, mesmo os
nao relacionados como objeto social, tendo como finalidade investir em outros
empreendimentos, podendo ainda, tais participagbes, ter a finalidade de usufruir
beneficios decorrentes de incentivos fiscais.

Artigo 4° — O prazo de duracao da sociedade é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social integralmente realizado é de R$ 173.000.000,00 (cento e
setenta e trés milhdes de reais) dividido em 24.948.000 (vinte e quatro milhdes,
novecentos e quarenta e oito mil) acoes, sem valor nominal, sendo 8.316.000 (oito
milhdes, trezentos e dezesseis mil) ordinarias e 16.632.000 (dezesseis milhdes,
seiscentas e trinta e duas mil) preferenciais.

Artigo 6° — E assegurada a livre negociacdo das acdes a qualquer tempo.

Artigo 7° — As agOes terdo a forma escritural e serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, na instituicao financeira que a Companhia designar, sem
emissao de certificados.

Artigo 8° — A transferéncia de acgdo escritural opera-se pelo lancamento efetuado pela
instituicdo depositaria em seus livros, a débito da conta de agdes do alienante e a
crédito da conta de acdes do adquirente, a vista de ordem escrita do alienante ou de
autorizacao ou ordem judicial, em documento habil, que ficara em poder da instituigao.



Artigo 9° — Observados os limites maximos fixados pela Comissdao de Valores
Mobiliarios, o contrato de manutencao de servicos de acOes escriturais podera autorizar
a instituicao financeira a cobrar do acionista, o custo do servico de transferéncia de
propriedade das agoes.

Artigo 10 — Somente os titulares de acdes ordinarias podem exercer o direito de voto
nas Assembléias Gerais, correspondendo a cada uma delas 01 (um) voto nas
deliberacoes.

Artigo 11 — As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto nas Assembléias Gerais,
respeitadas as disposicOes legais. Seus titulares, entretanto, poderao reunir-se em
assembléia especial, nos casos previstos em lei.

Artigo 12 — As acoes preferenciais sao asseguradas as seguintes vantagens:

L. Prioridade na distribuicdo de dividendo, ndo cumulativo, no minimo 10% (dez
por cento) maior do que o que for atribuido as agdes ordinarias;

II. Direito de participagdo, em igualdade de condigbes com as acdes ordinarias,
na distribuicao de agdes gratuitas provenientes de capitalizacao de reservas
ou lucros;

III.  Preferéncia, em caso de liquidacdao da sociedade, no reembolso do capital.

CAPITULO III
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 13 — A Assembléia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei, reunir-se-
a ordinariamente no curso dos 04 (quatro) primeiros meses de cada exercicio social e
extraordinariamente, quando os interesses sociais a exigirem.

Paragrafo Unico — As Assembléias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e na sua auséncia ou impedimento, por qualquer dos dois
Vice-Presidentes ou outro membro do Conselho de Administracgao.

Artigo 14 — As deliberacOes das Assembléias Gerais serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecgoes
previstas em lei.

Artigo 15 — O acionista podera ser representado nas Assembléias Gerais por

procurador nos termos da legislacao vigente.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE




Artigo 16 — A administracao da Companhia competira ao Conselho de Administracao e
a Diretoria.

Artigo 17 — O Conselho de Administracdo sera composto de 03 (trés) a 10 (dez)
membros, todos acionistas, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembléia Geral
com mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos. A Assembléia Geral que vier a
eleger os membros do Conselho de Administracdo, obrigatoriamente fixara o nimero
de membros para o periodo.

§ 1° — A Assembléia Geral que eleger o Conselho de Administracao designara, entre
seus membros, o Presidente e 02 (dois) Vice-Presidentes.

§ 2° — No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro podera ser
substituido por outro membro do Conselho que ele indicar. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, sua substituicdo
cabera a qualquer dos 02 (dois) Vice-Presidentes.

§ 32 — Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, o Conselho podera eleger um
acionista para a substituicdo, cujo mandato perdurara até a primeira Assembléia Geral
a realizar-se, que elegera o novo Conselheiro, ressalvadas sempre as excegoes legais
decorrentes de eventual adogdo do processo de voto multiplo. No caso de vacancia de
todos os cargos do Conselho de Administracdo, competira a Diretoria convocar a
Assembléia Geral.

§ 4° — O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo
Presidente ou por 03 (trés) de seus membros, mediante carta, observando-se o prazo
de convocacao de 08 (oito) dias, acompanhada da Ordem do Dia relativa as matérias a
serem discutidas. O quorum para a instalagcao e deliberagao das reunides do Conselho
de Administracdo sera de pelo menos 03 (trés) de seus membros.

§ 59 — As reunides do Conselho serao presididas pelo Presidente ou por seu substituto,
que convidara um dos presentes para Secretario, sendo as deliberacdes aprovadas por
maioria simples de voto, cabendo ao Presidente o voto adicional de qualidade e
lavradas em forma de sumario ou por extenso, no livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragao.

§ 6° — Ao Presidente do Conselho de Administragao cabera transmitir a Diretoria e a
Assembléia Geral, conforme o caso, as deliberacdes tomadas nas reunides, sendo
também a sua atencao enderecadas todas as comunicacOes dirigidas ao Conselho de
Administracao.

§ 7° — A ata da reuniao do Conselho de Administracao que eleger ou destituir
Diretores deverd ser arquivada na Junta Comercial e publicada na forma da lei,
adotando-se idéntico procedimento para as atas de suas reunides que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 18 — A Assembléia Geral que eleger o Conselho de Administracdo fixara o
montante global ou individual dos honorarios mensais dos Conselheiros.



Paragrafo Unico - Qualquer Assembléia Geral podera alterar a remuneracao dos
Conselheiros.

Artigo 19 — Ao Conselho de Administracao compete:

L.

II.

III.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XIL.

XIIL.

Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o disposto neste
Estatuto;

Fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacOes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragao e sobre quaisquer outros atos;

Convocar as Assembléias Gerais nos casos previstos em lei e quando
entender conveniente;

Manifestar-se sobre os relatorios, propostas e contas da Diretoria;

Manifestar-se previamente sobre novos empreendimentos e ou atividades que
visem ampliar ou modificar o objeto social;

Manifestar-se sobre a emissao e colocacao de acdes, bem como a forma e
prazo de sua integralizagao, propostas pela Diretoria;

Autorizar a alienacdo de bens imdveis, bem como a constituicdo de 6nus
reais;

Escolher e destituir os auditores independentes, fixando-lhes a remuneragao;
Estabelecer os critérios de distribuicdo de honorarios mensais dos
administradores quando fixados globalmente, bem com das participacoes nos
lucros liquidos do exercicio social, observado o disposto em lei;

Designar tarefas especiais aos Conselheiros e ou Diretores;

Deliberar sobre outras matérias cuja competéncia ndo esteja definida no
Estatuto e ndo seja competéncia exclusiva da Assembléia Geral;

Autorizar a aquisicao de acdes de emissao da Companhia para permanéncia
em Tesouraria ou cancelamento, podendo aliend-las posteriormente
obedecidas as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO V
DA DIRETORIA




Artigo 20 — A Diretoria sera composta de:
a) 01 (um) Diretor Presidente;
b) 01 (um) Diretor Vice-Presidente;
c) 01 (um) Diretor de Controladoria;
d) 01 (um) Diretor Industrial;
e) 01 (um) Diretor de Planejamento;
f) até 03 (trés) Diretores Executivos, com ou sem designagao especial.

§ 1° — Os Diretores, pessoas fisicas residentes no Pais, acionistas ou nao, serdo eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao da Companhia.

§ 2° — Os Diretores em seus impedimentos temporarios serao mutuamente
substituidos.

§ 32 — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um tergo),
poderao ser eleitos para cargos de Diretoria.

§ 4° — O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, permitida a
reeleigao.

§ 592 — Os honordrios mensais dos Diretores serao fixados globalmente pela
Assembléia Geral.

Artigo 21 — Ocorrendo vacancia de cargo, cabera ao Conselho de Administracdo
designar o substituto ou eleger o novo Diretor.

Artigo 22 — Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, o presente Estatuto
e 0 Conselho de Administracao lhe conferirem para pratica dos atos necessarios ao
funcionamento da Companhia, tendo os mais amplos e gerais poderes para o exercicio
dos atos de gestao e de administracao.

Paragrafo Unico — Compete ainda a Diretoria:

L. Cumprir e fazer cumprir as disposicoes legais, o Estatuto, as deliberagoes das
Assembléias Gerais e do Conselho de Administragdo;

II. Apresentar a Assembléia Geral Ordinaria, com a manifestacdo do Conselho de
Administracao, o relatério, o balanco patrimonial e as demonstracoes
financeiras de sua gestao;

III.  Contratar quaisquer empréstimos com 6rgaos governamentais e paraestatais,
autarquias, sociedades de economia mista, empresas publicas e particulares,



Iv.

bancos comerciais e de investimentos, estabelecimentos de créditos oficiais e
privados; prestar caucao, inclusive de titulos e direitos creditérios no caso de
papéis nao representativos de negdcios inerentes aos objetos sociais, penhor
de qualquer natureza e alienacao fiduciaria de bens moveis;

Promover, quando autorizada pelo Conselho de Administracao, a alienagao de
bens imoveis, bem como a constituicdo de onus reais.

Artigo 23 — Compete especialmente:

L.

II.

III.

AO DIRETOR PRESIDENTE

a)
b)

C)
d)

e)
f)

Representacao geral da Companhia;

Convocar e presidir as reunidoes da Diretoria;

Manter a permanente coordenacdao entre a Diretoria e o Conselho de
Administracao;

Fixar as diretrizes das atividades industriais e de comercializacao da
Companhia e controladas;

Supervisionar a execucao da politica comercial da Companhia;

Propor aquisicoes, fusoes e “joint-ventures”.

AO DIRETOR VICE-PRESIDENTE

a)
b)
c)
d)

e)

Substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos;

Coordenar e supervisionar todas as atividades financeiras;

Coordenar a execucao do orgamento econdmico e financeiro;

Controlar a politica global de investimentos da Companhia e suas
controladas, analisando os niveis de equilibrio do orcamento econémico e
financeiro;

Analisar a viabilidade econdmico-financeira dos novos empreendimentos;

AO DIRETOR DE CONTROLADORIA

a)
b)

C)

d)

A escrituracao societaria, fiscal e contabil da Companhia e de suas
controladas;

Representacdo perante os 6rgaos publicos em geral, tais como Juntas
Comerciais, Receitas Federal, Estadual e Municipal, bem como sociedades
de economia mista, autarquias e fundacOes publicas;

Representacdo perante a Comissdao de Valores Mobilidrios, acionistas,
investidores, bolsas de valores e demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais;

As atividades de logistica, administrativa, seguranca patrimonial, gestao
de pessoal e de compras em geral, excetuada a de matéria-prima, da
unidade industrial de café solluvel localizada em Londrina — Estado do
Parang;

As atividades da éarea de tecnologia da informacdo, assim como
contratacao e gestao dos seguros em geral da Companhia



IV.  AO DIRETOR INDUSTRIAL

a) As atividades industriais e operacionais da unidade industrial de café
soltvel localizada em Londrina — Estado do Parana, inclusive a seguranca
industrial e do processo produtivo;

b) As atividades operacionais desempenhadas pelos gestores de cada area na
unidade industrial de café solUvel, excetuadas as areas de compras em
geral, logistica, administrativa e de gestao de pessoal;

c) Viabilizacao e implantacao de projetos industriais na unidade industrial de
Londrina — Estado do Parana, quando da aprovacao dos acionistas e/ou do
Conselho de Administracao da Companhia.

V. AO DIRETOR DE PLANEJAMENTO

a) Propor novos empreendimentos;

b) Propor e acompanhar a realizacao dos projetos industriais e de expansao,
quando da aprovagao dos acionistas e/ou do Conselho de Administracao
da Companhia;

c) As atividades industriais e operacionais da unidade industrial de café
torrado e moido localizada em Barueri — Estado de Sao Paulo e da unidade
de embalagens localizada Londrina — Estado do Parana, inclusive a
seguranca industrial e dos processos produtivos;

Artigo 24 — A Diretoria reunir-se-a quando necessario e as atas de suas reunides
serao lavradas em forma de sumario ou por extenso, no Livro de Atas de Reunibes da
Diretoria.

Artigo 25 — Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia.

Paragrafo 1° — Todos os atos que envolvam responsabilidade social ou financeira da
Companhia, deverao ser assinados por 02 (dois) diretores, permitida a outorga de
procuracao, nos termos do artigo 26.

Paragrafo 2° — A Companhia também sera representada isoladamente por qualquer
um dos seus Diretores, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de
recebimento de citagdes ou notificacdes judiciais e na prestacao de depoimento
pessoal.

Artigo 26 — Nos limites de suas atribuicdes e poderes é licito, tdo somente, ao Diretor
Presidente e ao Diretor Vice-Presidente, isoladamente, constituir procuradores da
Companhia devendo ser especificados, no instrumento, os atos ou operagdes que
poderdo praticar e a duracao do mandato que, no caso de mandato judicial, podera ser
por prazo indeterminado.



_ cApfTULO VI
DAS DISPOSICOES COMUNS AOS ADMINISTRADORES

Artigo 27 — Os Conselheiros e Diretores serao investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administracao ou da
Diretoria, conforme o caso.

Artigo 28 — Qualquer que seja a data da eleicao dos Conselheiros, havera sempre
coincidéncia no término de seus mandatos. Da mesma maneira serao coincidentes os
mandatos dos Diretores.

Artigo 29 — O prazo de gestao do Conselho de Administracao ou da Diretoria se
estendera até a investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 30 — Os administradores sao dispensados de caucao ou penhor de acOes em
garantias de suas gestoes.

Artigo 31 - E vedada a participagao dos administradores como membros de
Conselhos Fiscais de quaisquer sociedades.

Artigo 32 — Além dos honorarios mensais e outras vantagens pecuniarias previstas
neste Estatuto, os administradores fardo juz a participagdo no resultado do exercicio
social, observado o limite maximo estabelecido em lei.

Artigo 33 — Os administradores somente fardo juz a participacdo no resultado do
exercicio social quando for atribuido aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio de
que trata o item II do artigo 36 deste Estatuto.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 34 — A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto de 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) suplentes que somente sera
instalado nos casos previstos em lei.

, CAPfTULO VIIT
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS,
DOS LUCROS E SUA APLICACAQ

Artigo 35 — O exercicio social coincide com o ano civil. No encerramento do exercicio
serao elaboradas as demonstragoes financeiras exigidas em lei.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo pode determinar o levantamento de
balanco semestral, declarando e autorizando o pagamento de dividendos a conta do
lucro apurado nesse balanco, nos termos do artigo 204 da Lei 6.404/76.



Artigo 36 — Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdao para o imposto de renda. Sobre o
lucro remanescente sera calculada a importancia que for atribuida a participacdo dos
administradores, observadas as limitacOes legais. Do lucro liquido do exercicio destinar-
se-ao:

L. 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até o limite
estabelecido em lei;

II. 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo, nao cumulativo,
aos acionistas, calculado sobre o saldo ajustado na forma do artigo 202 da Lei
6.404/76;

III. O saldo sera posto a disposicao da Assembléia Geral que deliberara sobre sua
destinacdo, mediante proposta da Diretoria.

§ 1° — A Diretoria, ouvido o Conselho de Administracdo podera autorizar, a qualquer
tempo, o pagamento aos acionistas de juros a titulo de remuneracdo do capital proprio
nos estritos termos do disposto no artigo 9° e seus paragrafos da Lei 9.249/95, os
quais poderdao ser imputados ao valor do dividendo obrigatdrio e/ou estatutario,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela companhia para todos
os efeitos legais.

§ 2° — O pagamento dos dividendos tera inicio no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da data em que forem declarados.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 37 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei
obedecendo-se, entao, ao procedimento nela especificado.



